La Diagnosi Precoce Della Crisi Aziendale Analisi
Del Processo Patologico E Modelli Predittivi

"Le risposte di Polidoro sono storiche e scientifiche, ma non per questo meno
affascinanti.” Il Venerdi di Repubblica

Il presente ebook € suddiviso in quattro capitoli. Nel primo, sara affrontato brevemente
il tema della crisi d'impresa, approfondendone il significato e analizzando le cause
generatrici di questa e i possibili rimedi per affrontarla. Ha senso, infatti, intraprendere
una qualsiasi operazione di risanamento o continuarne una gia avviata solo se esistono
| presupposti di una sopravvivenza, quanto meno parziale, dell'azienda. 1l secondo
capitolo riporta un breve riepilogo di tre diversi strumenti previsti dal legislatore che,
seppur profondamente diversi tra loro, hanno in comune il fine di evitare la
dichiarazione di fallimento e garantire, dunque, la continuita e la sopravvivenza
d'impresa. Sono, dunque, esaminate brevemente le soluzioni negoziali alla crisi
d’'impresa, inserite nella legge fallimentare prima con il D.L. n. 35 del 14/03/2005, poi
D.Lgs n. 5 del 09/01/2006 e ancora con il D.L. n. 78 del 31 maggio 2010 e il decreto
sviluppo 83/2012. Il terzo capitolo affronta, infine, le problematiche concernenti il
trattamento contabile e I'informativa integrativa da fornire in merito ad un’operazione
di ristrutturazione del debito, analizzando le novita introdotte dall’OIC n.6
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dall’Organismo lItaliano di Contabilita. Nell’'ultima parte del lavoro viene affrontato il
trattamento fiscale delle componenti reddituali scaturenti da tali procedure, ossia: le
sopravvenienze attive derivanti dalla riduzione o dall’eliminazione dei debiti d'impresa,
la simmetrica deducibilita delle perdite nei confronti dei creditori che hanno sottoscritto
gli accordi e le plusvalenze derivanti dalla cessione di beni. L'autore Francesco Ausiello
nasce nel 1978 a Capua. Laureato in Economia Aziendale presso la Seconda
Universita degli Studi di Napoli, si abilita come Dottore Commercialista e Revisore
Contabile e diventa Dottore di ricerca in Economia presso I'Universita degli Studi di
Cassino e del Lazio Meridionale. Dopo aver conseguito varie specializzazioni ha
lavorato prima nell’area contabile e marketing di diverse aziende private e, poi, dal
2005 presso la pubblica amministrazione.
Questo manuale si pone I'obiettivo di dare agli Studenti del Corso di Laurea in
Medicina e Chirurgia, cui € primariamente dedicato, una visione completa, anche se
necessariamente sintetica, della moderna Diagnostica per Immagini, vista dalla
prospettiva di coloro che saranno i futuri prescrittori di indagini radiologiche, intento che
e stato perseguito soffermandosi in particolare sulla descrizione delle singole
metodiche di imaging, sulle loro indicazioni e contro-indicazioni, vantaggi e limiti, con
particolare attenzione agli algoritmi diagnostici integrati delle principali evenienze
cliniche. In questa ottica, la trattazione della semeiotica radiologica che, a nostro
avviso, costituisce bagaglio culturale specifico dello Specialista in Radiologia, é stata
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invece volutamente limitata e circoscritta alle patologie piu frequenti o con maggiore
rilevanza nosologica. Ampio spazio e stato dedicato all'iconografia, anche a colori,
finalizzata ad esemplificare sia i quadri di anatomia normale sia gli aspetti di imaging
delle principali patologie descritte, senza escludere pero la rappresentazione anche di
alcuni casi particolarmente rari e desueti. L'impegno principale degli Autori non e stato
pertanto quello di creare tanti piccoli radiologi e nemmeno quello di fornire il materiale
minimo per superare I'esame, ma piuttosto quello di presentare, in forma semplice e, si
spera, interessante le enormi potenzialita e gli straordinari progressi che negli ultimi
decenni hanno completamente trasformato la Diagnostica per Immagini rendendola la
disciplina clinica con il piu elevato turn over di conoscenze. Il nostro auspicio e che il
manuale possa anche essere conservato e consultato per un rapido riferimento post-
laurea, nella pratica medica quotidiana.
365.967
Nel presente manuale ho tentato di raccogliere, esprimendole nella maniera piu
iImmediata possibile e meno dipendente dalla comunicazione esclusivamente testuale,
tutte le informazioni che credo uno studente dovrebbe possedere per affrontare
I'esame di Diagnostica per Immagini nella Pratica Medica del Corso di Laurea in
Medicina e Chirurgia, e (spero) per mantenere un buon rapporto con la Diagnostica per
Immagini negli anni a venire, il che significa, probabilmente, che potrebbe anche
costituire una guida di agile consultazione per il Medico di Medicina Generale. Non e
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adatto agli specialisti, che vorrebbero trovarci tutto quello che riguarda la Diagnostica
per Immagini della propria specializzazione: ho volutamente inserito solo quegli aspetti
“specialistici” che credo debbano essere patrimonio culturale di qualunque medico,
cercando accuratamente di non approfondirli al di Ia delle nozioni generali
indispensabili. Gli specialisti possono tutt’al piu trovarci i concetti generali di
Diagnostica per Immagini di altre specialita, che saranno loro comunque utili nella
pratica quotidiana. In molti casi € stato necessario operare una selezione degli
argomenti, minimizzando o trascurando alcuni aspetti poco frequenti o obsoleti: le
decisioni non sono state quasi mai facili, talvolta dolorose, ma derivanti da circa
vent’anni di esperienza di insegnamento e pratica quotidiana, il che mi ha permesso di
operare delle scelte sulla base dell’osservazione clinica e dei suggerimenti degli
studenti. Cosi, non sono stati trattati alcuni aspetti di Diagnostica francamente
ultraspecialistici. Allo stesso modo, ho scelto di ridurre gli spazi tradizionalmente
riservati ad alcune metodiche diagnostiche “classiche” (come l'urografia o gli esami
contrastografici del digerente), la cui importanza quotidiana, come evidenziato dal
numero delle richieste, € in costante diminuzione. Come contropartita alle rinunce,
pero, ho cercato di impostare una trattazione quanto piu possibile aggiornata,
caratteristica indispensabile di qualsiasi testo di Diagnostica per Immagini che aspiri ad
essere realmente utile.
La categoria di malattia rara, d’insorgenza relativamente recente, ha oggi grande
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rilevanza in sanita pubblica e in biomedicina. Il concetto merita un’analisi antropologica
approfondita, in grado di mostrare, da un lato, le pratiche sociali, culturali e politiche
che hanno portato alla sua plasmazione e, dall’altro, quelle che ne sono scaturite.
Questo libro propone innanzitutto una genealogia delle malattie rare, mostrando le
dinamiche che hanno condotto alla comparsa della categoria e le trasformazioni
occorse con la sua diffusione a livello internazionale. In seguito, ripercorre una ricerca
etnografi ca svolta lungo la Rete Interregionale per le Malattie Rare del Piemonte e
della Valle d’Aosta, esplorando le rappresentazioni e le pratiche associate al concetto,
contese tra forme di soggettivazione, processi biopolitici, nuove interpretazioni del
disagio e tentativi di risignifi care queste ultime per consolidare una certa verita.

Siamo i soli animali capaci di comporre gli odori per creare un profumo, di apprezzarne
le qualita estetiche e di descrivere a parole gli aromi di un vino o di una pietanza.
Eppure, distratti da una mentalita visivo-acustica, abbiamo relegato I'olfatto tra i sensi
‘minori’. Rosalia Cavalieri svela come e quanto gli odori influenzino i nostri
comportamenti e come, per noi umani, I'atto dell’annusare implichi un vero e proprio
processo di conoscenza.

1530.85

Dai i nuovi obblighi di nomina dell'organo di controllo nelle piccole societa ai
nuovi crediti d'imposta, dall'impatto del Codice della crisi d'impresa e

dell'insolvenza alla rivalutazione dei beni d'impresa: tutte le novita per la
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presentazione dei Bilancio analizzate dagli esperti de Il Sole24 ORE. Inoltre la
Guida tiene conto delle ultime modifiche introdotte dal decreto "Cura Italia" a
seguito dell'emergenza coronavirus.

1411.78

Il presente Compendio rappresenta un aggiornamento ed estensione del
precedente volume, scritto fondamentalmente dal professor Nino Monetti. Lo
scopo del testo resta quello di illustrare in maniera sintetica le metodiche della
Medicina Nucleare diagnostica, con riferimento sia alla parte tecnica sia alle
principali indicazioni cliniche. E inoltre presente una parte dedicata alla terapia
Medico-Nucleare. Il testo € rivolto principalmente al corso di Laurea in Tecniche
di Radiologia Medica, ma puo essere ragionevolmente utilizzato anche in altri
corsi di Laurea e nelle scuole di Specializzazione dove vi sia utilita e necessita di
nozioni relativamente semplici di Medicina Nucleare ma al contempo complete e
clinicamente rilevanti.

Includes section, "Recent book acquisitions" (varies: Recent United States

publications) formerly published separately by the U.S. Army Medical Library.

Dalla nuova definizione di crisi di impresa alla nozione di gruppo di imprese, dai ritocchi alle

misure protettive del patrimonio del debitore alla riscrittura della disciplina degli indicatori e

indici della crisi. Queste e le altre modifiche introdotte dal DIigs 147/2020sono esaminate
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nell'istant Codice della crisi di impresa, il correttivo. Gli esperti de Il Sole24-Ore analizzano i
singoli istituti e mettono in luce tutte le novita anche utilizzando schemi e tabelle.

La Balanced Scorecard & uno strumento di controllo strategico che puo essere di validissimo
aiuto nella predisposizione del piano di risanamento di impresa. Grazie all'individuazione dei
fattori critici di successo e ai correlati indicatori di performance aziendali, questo strumento
garantisce I'affidabilita del piano e sorveglia la sua tenuta nel tempo. In caso di crisi, le due
principali figure professionali su cui ci si affida per realizzare il piano industriale di risanamento
sono il consulente (per la sua elaborazione) e I'attestatore (per garantirne I'autenticita). Con
l'ausilio della Balanced Scorecard questi soggetti disporranno di una quantita e varieta di
informazioni tali da poter aiutare I'impresa con piu efficacia nella ricerca del ritorno al valore.
Lo stesso attestatore potra valutare con maggior successo il rispetto dei principi di attendibilita
e affidabilita del piano, dato che con la Balanced Scorecard non saranno solo le informazioni di
natura strettamente economica, finanziaria e patrimoniale a favorire la verifica della
complessiva fattibilita del piano, ma anche un sistema di indicatori di performance che
monitorizza nel tempo I'andamento generale dell’azienda e la coerenza del sistema di
controllo direzionale con le strategie attuate dai managers. Grazie all'applicazione della
Balanced Scorecard nello sviluppo di un piano di risanamento, vedra la luce un rinnovato
percorso logico: dalla definizione delle variabili chiave, al ritorno alla creazione di valore; dalla
costruzione del sistema di reporting aziendale, al monitoraggio del piano di risanamento. Il
libro ha I'obiettivo di suggerire un nuovo metodo di lavoro, in grado di irrobustire la definizione
e 'implementazione della strategia aziendale, nei contesti di crisi e non solo, facilitando nel

loro lavoro sia I'advisor che I'attestatore, considerando anche i recenti principi di attestazione
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del piano di risanamento. Il libro € destinato ai managers, agli imprenditori, ai professionisti
incaricati di elaborare il piano (gli advisors) e di garantirne I'autenticita (gli attestatori).
STRUTTURA 1. Il modello balanced scorecard 2. Il piano attestato e gli altri strumenti di
risanamento 3. La balanced scorecard aumenta I'attendibilita dei piani di risanamento 4.
Monitoraggio continuo del piano (kpi non economico-finanziari) 5. La balanced scorecard
favorisce il rispetto dei principi stabiliti nelle linee guida 6. 1l consulente che supporta la stesura
e il professionista che attesta il piano 7. L’analisi degli scostamenti e I'attuazione dei correttivi
del piano 8. Bibliografia

La pandemia ha messo a dura prova la comunicazione istituzionale e di impresa, in particolare
guella emergenziale. Alla luce degli errori e delle omissioni, ma anche delle scelte e delle
intuizioni dettate dalle necessita quotidiane, questa esperienza deve diventare I'occasione per
evitare il ripetersi di cortocircuiti istituzionali e mediatici, dannosi tanto al cittadino quanto alla
reputazione stessa dei media e delle Istituzioni. L’obiettivo di questo libro e quello di dare vita
ad una riflessione costruttiva sulla comunicazione che ha il suo centro focale sulla vicenda
italiana, senza per questo trascurare le esperienze di altri Paesi e del passato. Dell'infodemia,
proprio come di una qualsiasi patologia, si effettua una diagnosi — analizzandone i sintomi e gli
aspetti con cui si manifesta — si valuta una prognosi e si propone una terapia, ipotizzando
tempi di decorso, rimedi e strategie per far fronte al «morbo». Programmare e studiare il
coinvolgimento dei cittadini in scelte drastiche e impopolari come il lockdown & essenziale per
gestire in modo efficace e responsabile non solo questa pandemia, ma anche crisi future che
probabilmente saranno altrettanto violente e inaspettate.

Le recenti riforme hanno profondamente modificato le regole sulla crisi d'impresa, ora piu
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orientata alla tutela della continuita delle attivita produttive. La crisi € vista come situazione
patologica della vita dell'impresa, ma nella fisiologica tensione all’equilibrio € normale, e
quindi fisiologico, che alcune imprese entrino in crisi. Nelle sue fasi avanzate, la crisi altera gl
equilibri delle relazioni economiche tra impresa, azionisti, creditori e altri stakeholders.
Managers e azionisti hanno incentivi all'assunzione eccessiva di rischi imprenditoriali, poiché
beneficiano dei risultati favorevoli scaricando su creditori e altri stakeholders quelli sfavorevoli.
La regolamentazione della crisi d'impresa deve consentire la selezione efficiente delle
imprese che meritano la continuita dell’attivita produttiva e del governo societario, da quelle
che richiedono interventi piu 0 meno pervasivi nella governance, fino all'interruzione forzata
della continuita. Il volume analizza la gamma dei possibili interventi sul governo aziendale e le
condizioni cui si collegano, in base al quadro informativo che ne € il supporto decisionale. Ne
deriva una lettura economico-aziendale dei percorsi di crisi, dei presupposti per I'accesso alle
procedure e degli strumenti informativi che ne consentono l'utilizzo consapevole.

All'inizio degli anni '40 uno sforzo congiunto tra autorita governative, ricerca, industria e
professione medica determino, con i "farmaci miracolo”, una rivoluzione nella terapia e dette
awvio alla nascita di un nuovo potere, la Sanita, destinato ad acquistare rilevanza crescente,
man mano che si conseguivano straordinari successi nel mondo della salute. A quei quattro
protagonisti si sarebbero poi aggiunti i media, indispensabili per la diffusione delle notizie e
I'educazione sanitaria del pubblico. Dopo trent'anni come "inviato speciale” nel mondo della
salute, il giornalista Bruno P. Pieroni racconta in quest'opera la sua incredibile storia,
descrivendo interessanti e talvolta curiosi aspetti, a molti sconosciuti, di fatti vissuti e

protagonisti conosciuti da vicino e come arrivo a creare un nuovo tipo di editoria medico-
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scientifica. Completano questa originale rassegna di eventi e personaggi una panoramica sui
piu significativi progressi in medicina negli ultimi trent'anni e una prospezione sul futuro con il
contributo di esperti e studiosi come Agabiti Rosei, Alfieri, Bianchi Porro, Biglioli, Boriani,
Brunelli, Carosi, Cascinelli, Cognetti, Colombo, Cosciani Cunico, Dioguardi, Dulbecco,
Giovannini, Guzzanti, Levi Montalcini, Mancia, Mannucci, Medina, Moroni, Pozza, Remuzzi,
Rigatti, Sirchia, Spinelli, Strohnmenger, Tirelli, Trabucchi, Ulivieri, Veronesi.

L’esercizio provvisorio costituisce un’alternativa o un percorso di differimento rispetto alla piu
tradizionale gestione liquidatoria, con la quale tipicamente in passato si e identificata la fase
esecutiva delle procedure fallimentari. L’'esercizio provvisorio appare in grado di conciliare gli
interessi dei creditori con quelli degli altri stakeholders e quindi con la tensione verso la
sopravvivenza dell'azienda quale coordinazione produttiva, riconoscibile attraverso una
gestione unitaria e continuativa. Gli autori, ognuno nella propria sfera di competenza specifica,
dimostrano, argomenti alla mano, quanto sia complessa la continua discussione tematica tra
aziendalisti e giuristi sul’argomento della continuita aziendale. 1l volume fornisce anche un
parallelismo tra I'esercizio provvisorio e il nuovo istituto del concordato in continuita, volto a
rideterminare i nuovi ruoli degli advisor, del commissario e del curatore (in caso di insuccesso).
Appare evidente che il percorso e ormai definito: le linee sono quelle del turnaround applicato
alle procedure concorsuali e la rappresentazione agli stakeholders della reale strategia volta al
ripristino della continuitd aziendale. In questo contesto, ancora una volta, I'attore principale ¢ il
piano industriale. STRUTTURA Introduzione 1. Interruzione dellattivita, esercizio provvisorio
fallimentare e danno arrecato 2. Articolazione e requisiti basilari del Piano Industriale

nell'esercizio provvisorio 3. Il ruolo del curatore nei casi di esercizio provvisorio 4. La
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continuita aziendale nel concordato preventivo: caratteristiche, ruoli e criticita 5. Le attestazioni
di fattibilita dei piani di risanamento nelle procedure concorsuali 6. L’esercizio provvisorio:
vincoli giuridici e tematiche valutative Bibliografia
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