Concorso Dirigenti Scolastici Manuale Per La
Preparazione

Questo manuale, contenente unita di apprendimento di discipline letterarie (classi di concorso
A-22, A-11, A-12, A-13) destinate alla scuola secondaria di primo e di secondo grado, intende
suggerire piste di lavoro, proposte argomentate e suggestioni operative a quanti, cimentandosi
nelle prove concorsuali, intendano diventare gli attori, insieme alle studentesse e agli studenti,
del processo di insegnamento/apprendimento. A fare da coach sono professionisti del mondo
della scuola che, con i loro contributi, invitano a riflettere sui fondamenti e sulla struttura della
progettazione curricolare disciplinare ed interdisciplinare della classe, il cui solido possesso e
un elemento indispensabile per chi voglia insegnare. Le unita di apprendimento nascono
dall'esperienza diretta di chi opera quotidianamente a contatto con gli studenti. Rappresentano
la viva espressione di una pluralita di percorsi possibili in cui anche le tecnologie, insieme ai
processi logici e comunicativi, agli aspetti metacognitivi e alla cura della relazione educativa,
possono giocare un ruolo rilevante nell'azione didattica e formativa quotidiana.
Dopo I'emergenza Covid-19 € importante capire come Si possa convivere con questo “nemico
invisibile”: nel riappropriarci della nostra professionalita, della nostra quotidianita, della nostra
vita. Ed e importante comprendere come la scuola, su cui si basa la societa futura, abbia
dovuto affrontarlo, improvvisamente, con i dirigenti scolastici che hanno dovuto gestire una
situazione imprevedibile “navigando a vista”, ma sempre tutelando la salute delle persone e
continuando a garantire, in una nuova modalita, il diritto all'istruzione. Il “ripartire” in presenza
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potra essere vissuto come un momento di responsabilizzazione condivisa; ma perché questo
avvenga e necessario lavorare in un’ottica attenta alla prevenzione e all'organizzazione.
L’emergenza e stata gestita e contenuta grazie alla professionalita e al senso di responsabilita
dei singoli, ma ha evidenziato criticita nel nostro sistema scolastico che richiede un
ripensamento, in assoluto e nell’esigenza di dover convivere con una situazione di rischio, non
ancora estinto. Sara possibile trasformare una grande criticita in un’opportunita?

Questa é I'edizione aggiornata a gennaio 2019 del fortunato manuale pubblicato per la prima
volta nel 2017. E stato concepito come una guida alla preparazione del concorso a dirigente
scolastico e, oltre a numerosi consigli pratici per il superamento delle prove concorsuali,
contiene un ampio inquadramento della funzione dirigenziale, molti spunti di riflessione critica
sull'attivita propria del dirigente delle scuole, una panoramica dell'ordinamento giuridico
complessivo e vari approfondimenti sulle questioni di specifico interesse per il mondo
scolastico, inclusi numerosi riferimenti giurisprudenziali. Ampio spazio e dedicato alle ultime
novita in materia di normativa scolastica 0 comunque attinente al mondo della scuola,
comprensive di tutte le principali innovazioni successive alla legge 107 e ai suoi otto decreti
attuativi: il CCNL di comparto 2016-2018, il decreto Milleproroghe 2018, la Privacy europea, il
nuovo regolamento di contabilita, la legge di bilancio per il 2019. p.p1 {margin: 0.0px 0.0px
0.0px 0.0px; font: 9.5px 'Arial Unicode MS'} span.sl {font: 9.5px Helvetica}
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scolasticoConcorso dirigenti scolastici. Edizione aggiornatagoWare & Edizioni
Guerini e Associati

Questo manuale offre un contributo alla preparazione del concorso per l'accesso
all'insegnamento nella scuola primaria attraverso un itinerario articolato, al
termine del quale il futuro docente € posto in grado di collocare I'azione delle
Istituzioni scolastiche e la propria progettazione didattica nel quadro
ordinamentale di riferimento e di coglierne la relazione con le Indicazioni
nazionali, di disporre degli strumenti psicopedagogici e metodologici per costruire
una lezione efficace, declinata sugli specifici bisogni educativi degli alunni e delle
alunne, e di comprendere a pieno il ruolo che egli stesso puo giocare nell'ottica
del miglioramento dell'istituzione scolastica. In questa prospettiva, professionisti
della scuola - dirigenti scolastici e docenti -, docenti universitari e ricercatori
analizzano il contesto organizzativo nel quale il futuro docente sara inserito, ne
delineano il profilo professionale, forniscono lo strumentario psicopedagogico che
costituisce presupposto fondamentale della progettazione dell'attivita didattica,
portano l'attenzione sulle modalita di gestione efficace della classe e sulla
creazione di un buon clima relazionale prevenendo l'insorgere del fenomeno del
bullismo, illustrano le metodologie piu innovative in grado di rendere gli alunni e

le alunne protagonisti del loro apprendimento, fornendo altresi spunti concreti per
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un proficuo utilizzo delle tecnologie nel processo di
iInseghamento/apprendimento.

Perché "rivoluzionare"? Perché e necessario modificare radicalmente le prassi
educative e la stessa organizzazione globale della nostra scuola, senza
accontentarsi di correttivi marginali e di facciata. L'emergenza educativa € sotto
gli occhi di tutti, evidenziata da studi nazionali e internazionali. Traspare con
grande nitidezza l'esigenza di modificare "qualcosa". Ma cosa? Cosa c'e che non
va nelle nostre aule? Come possiamo fare per migliorare? L'attuale
organizzazione scolastica sacrifica la creativita in favore dell'addestramento e
dell'apprendimento mnemonico ed € stata pensata ispirandosi al lavoro nelle
fabbriche, agli albori della produzione industriale di massa. Il paradigma
pedagogico piu praticato inibisce lo sviluppo e il consolidamento di un approccio
"creativo”, oggi di gran lunga piu utile per inserirsi proattivamente in un mondo
che cambia senza posa. Valicare i confini tra le discipline, connettere e integrare
tra loro i diversi apprendimenti scolastici ed extrascolastici per costruire una
visione culturale armonica e coerente del mondo che ci circonda, mettere al
primo posto I'educazione alla cittadinanza, intesa come formazione di individui
consapevoli, sviluppando allo stesso tempo competenze specifiche e trasversali:

guesti dovrebbero essere gli obiettivi di una scuola "rivoluzionata". Noi educatori
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- dice Giannelli - dobbiamo adottare un approccio didattico nuovo, e interagire
con gli studenti stimolandoli con la bellezza e con il fascino della cultura. Questo
volume € una piccola collezione di riflessioni e di esperienze di successo
proposte da persone convinte della centralita dell'educazione per il futuro del
genere umano. Da qui si puo partire per nuove, coinvolgenti avventure del
sapere.

Gli argomenti affrontati in questo manuale, afferenti prevalentemente alle competenze
giuridiche ad ampio spettro e alla conoscenza dell’'ordinamento scolastico, sono
indispensabili per la preparazione al prossimo concorso a dirigente tecnico. Si tratta, al
contempo, di temi molto utili anche in vista del concorso a dirigente scolastico che,
prima o poi, dovra essere riproposto a seguito del naturale esaurimento della
graduatoria del concorso bandito nel 2017. ???????Lo sforzo congiunto di ANP e IUL
per fornire una trattazione aggiornata e soprattutto legata alla concretezza della
professione nasce da lontano. L’'universita telematica IUL e nata 10 anni fa come
iniziativa del'INDIRE ed e strettamente collegata alle linee di ricerca di innovazione
perseguite dallIstituto. [IUL e ANP hanno proposto negli ultimi anni molte iniziative
volte a formare i futuri dirigenti della scuola, nella ferma convinzione che essi
rappresentino una leva determinante per la crescita di tutto il sistema. Si tratta di una
sfida che i prossimi dirigenti, tecnici e scolastici, devono accettare sin da oggi e devono

affrontare con energia e determinazione, consapevoli della necessita di una
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preparazione seria e approfondita.
Questo testo presenta una completa rassegna di casi di studio utili per la prova orale
del concorso a 2.425 posti di dirigente scolastico banditi nel 2017. | numerosi riferimenti
normativi e la ragionata modalita organizzativa dell’esposizione consentono ad ogni
candidato di trovare agevolmente la propria dimensione formativa. Il volume, tuttavia,
ha anche lo scopo di preparare ad affrontare il colloquio con il giusto atteggiamento. I
concorso €, infatti, un’occasione per proporre la propria visione del ruolo dirigenziale,
per raccontare come si vorrebbe coniugare tale visione con i principi e con le regole
dell’ordinamento scolastico e per convincere la commissione di essere adatti a
svolgere un lavoro molto diverso dalla docenza e, per sua natura, molto stressante. Un
compito che puo essere realizzato con la dovuta energia solo se si € realmente motivati
a «cambiare il mondo» — espressione che Antonello Giannelli considera il presupposto
minimo del buon dirigente — cominciando dalla scuola. p.pl {margin: 0.0px 0.0px 0.0px
0.0px; font: 10.5px 'Times New Roman'}
Questo innovativo manuale contiene unita di apprendimento di discipline STEM
destinate alla scuola secondaria di primo e di secondo grado, in particolare per le classi
di concorso: A-20 - FISICA; A-26 - MATEMATICA; A-27 - MATEMATICA E FISICA,
A-28 - MATEMATICA E SCIENZE; A-50 - SCIENZE NATURALI, CHIMICHE E
BIOLOGICHE. Strutturato in 10 UDA, il volume risponde in modo assolutamente
coerente alla richiesta del nuovo bando concorsuale ed ¢ ideale per la preparazione
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alla prova orale della sessione straordinaria del concorso ordinario per la scuola
secondaria. A fare da coach sono professionisti del mondo della scuola che, con i loro
contributi, invitano a riflettere sui fondamenti e sulla struttura della progettazione
curricolare disciplinare e interdisciplinare della classe, il cui solido possesso € un
elemento indispensabile per chi voglia insegnare. Dalla riflessione si perviene alla
definizione concreta di esperienze di apprendimento significativo che tengono
costantemente conto del curriculum per competenze, affinché gli studenti siano
protagonisti del loro percorso formativo e acquisiscano piena consapevolezza di quale
importante ruolo rivesta cio che hanno appreso, interiorizzato e agito nel contesto
scolastico ai fini della conquista dell'autonomia e della maturazione personale. Gli
autori propongono scenari e modelli sostenuti da robuste conoscenze
psicopedagogiche e normative, con lo scopo di rispondere sia all'esigenza di innovare
le pratiche didattiche, sia alla richiesta di sperimentare modalita diversificate per
I'efficace gestione degli ambienti di apprendimento. Le unita di apprendimento nascono
dall'esperienza diretta di chi opera quotidianamente a contatto con gli studenti.
Rappresentano la viva espressione di una pluralita di percorsi possibili in cui anche le
tecnologie, insieme ai processi logici e comunicativi, agli aspetti metacognitivi e alla
cura della relazione educativa, possono giocare un ruolo rilevante nell'azione didattica
e formativa quotidiana.
Questo manuale, contenente unita di apprendimento di lingue e civilta straniere (classi
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di concorso A-24, A-25) destinate alla scuola secondaria di primo e di secondo grado,
intende suggerire piste di lavoro, proposte argomentate e suggestioni operative a
guanti, cimentandosi nelle prove concorsuali, intendano diventare gli attori, insieme alle
studentesse e agli studenti, del processo di insegnamento/apprendimento. A fare da
coach sono professionisti del mondo della scuola che, con i loro contributi, invitano a
riflettere sui fondamenti e sulla struttura della progettazione curricolare disciplinare ed
interdisciplinare della classe, il cui solido possesso € un elemento indispensabile per
chi voglia insegnare. Gli autori propongono scenari e modelli sostenuti da robuste
conoscenze psicopedagogiche e normative, con lo scopo di rispondere sia all'esigenza
di innovare le pratiche didattiche, sia alla richiesta di sperimentare modalita diversificate
per l'efficace gestione degli ambienti di apprendimento. Le unita di apprendimento
nascono dall'esperienza diretta di chi opera quotidianamente a contatto con gli studenti.
Rappresentano la viva espressione di una pluralita di percorsi possibili in cui anche le
tecnologie, insieme ai processi logici e comunicativi, agli aspetti metacognitivi e alla
cura della relazione educativa, possono giocare un ruolo rilevante nell'azione didattica
e formativa quotidiana.
Questo innovativo manuale integrato costituisce uno strumento indispensabile per
superare tutte le prove del concorso per la scuola secondaria di primo e secondo grado
(preselettiva, scritta e orale). Il volume, declinato sui contenuti comuni a tutte le classi di
concorso e ai due ordini di scuola, al termine di un itinerario articolato e calibrato sulle
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esigenze formative specifiche del concorso, permette al futuro insegnante di
conseguire una preparazione solida e completa e di avere un quadro aggiornato delle
tematiche oggetto d’esame. Il manuale € diviso in 3 Parti: la Prima e dedicata ai quadri
normativi di riferimento tenendo conto dei piu recenti aggiornamenti, avvertenze
generali, indicazioni e linee guida nazionali, valutazione e profilo professionale del
docente; la Seconda € composta di schede di approfondimento sui fondamenti della
psicologia dello sviluppo, dell'apprendimento e dell’educazione; la Terza e costruita
attorno alla programmazione e progettazione educativo-didattica, con un focus
specifico su una didattica e una valutazione per competenze. La sezione finale
dedicata alla trattazione di tematiche centrali per la costruzione della scuola del
domani: esempi di didattica innovativa, inclusiva e interculturale; metodologie e
strumenti per lo sviluppo della didattica digitale e utilizzo dei media; spazi di
apprendimento flessibili; strumenti educativi per la prevenzione di bullismo e cyber-
bullismo; normative per l'inclusione di alunni con bisogni educativi speciali. A
completamento di questo manuale, i volumi 2a, 2b e 2c forniscono un quadro completo
per la preparazione alle classi di concorso specifiche, rispettivamente alle Discipline
letterarie (classi di concorso A-22, A-11, A-12, A-13), alle Lingue e civilta straniere
(classi di concorso A-24, A-25) e all’Ambito scientifico e matematico (classi di concorso
A-20, A-26, A-27, A-28, A-50). Acquistando il manuale, inoltre, si ha diritto all'accesso
a tre webinar di approfondimento disponibili online. All'interno del libro sono contenute
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le istruzioni per accedere.
Qual e la possibile chiave di lettura di questo manuale dedicato alle unita di
apprendimento da destinare alla scuola dell'infanzia? Certamente quella di creare un
percorso che vuole interrogarsi sul senso del fare scuola e che intende formulare
risposte e proposte valide per chi dovra essere protagonista, insieme alle bambine e ai
bambini, del processo di insegnamento/apprendimento. Partendo da questa idea di
base, professionisti del mondo della scuola riflettono sulle ragioni che motivano e
animano la programmazione curricolare e interdisciplinare della sezione e ne delineano
un modello che, ancorato a una profonda conoscenza psicopedagogica e normativa,
possa rispondere sia all'esigenza di innovare le pratiche didattiche sia a quella di
gestire efficacemente gli ambienti di apprendimento. Dalla riflessione si arriva, cosi, alla
progettazione di esperienze di apprendimento significativo che tengono costantemente
conto del curriculum per competenze, affinché gli alunni siano coinvolti nella scoperta
del sé e dell'altro, nel processo di consapevolezza e nello sviluppo graduale della loro
persona. Le unita di apprendimento, nate dall'esperienza di chi opera quotidianamente
nella scuola, si presentano come I'espressione di una pluralita di percorsi possibili in cui
anche le tecnologie, insieme ai processi logici e comunicativi, alle emozioni e ai sensi,
possono giocare un ruolo rilevante nell'azione didattica ed educativa. Le unita di
apprendimento, nate dall'esperienza di chi opera quotidianamente nella scuola, si
presentano come I'espressione di una pluralita di percorsi possibili in cui anche le
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tecnologie, insieme ai processi logici e comunicativi, alle emozioni e ai sensi, possono
giocare un ruolo rilevante nell'azione didattica ed educativa.

Il volume, aggiornato alla recente giurisprudenza, si rivolge a quanti dovranno sostenere le
prove scritte dell’esame di abilitazione alla professione forense. L'impostazione grafica dei
materiali conduce l'utente a un percorso di studio per la stesura del parere di diritto civile. Con
gli 80 casi risolti si vuole offrire uno strumento di studio sistematico per impostare un parere
scritto in materia di diritto civile. Infatti con una struttura ergonomica e diretta si individua la
NORMATIVA RILEVANTEposta a fondamento della risoluzione del caso giuridico. Si individua
la QUESTIONE FOCALEsu cui soffermarsi e la sintesi della SOLUZIONE DELL’AVVOCATO.
Si prosegue poi con I'analisi dellISTITUTO IN PILLOLE e la redazione del PARERE
SCRITTO. Nella selezione dei casi pratici si € dato ampio respiro alle tematiche che sono piu
di frequente oggetto di esame (famiglia, diritti reali, obbligazioni, responsabilitad), ma non si &
trascurato di trattare quegli istituti che piu 0 meno recentemente sono stati oggetto di specifica
considerazione da parte della giurisprudenza. La collana “Moduli” comprende volumi dal taglio
manualistico e raccolte di quesiti rivolti a un pubblico che deve effettuare una preparazione in
vista di esami universitari, abilitazioni professionali o concorsi pubblici, nonché a quanti
frequentano corsi di formazione.Luigi Grimaldi, abilitato all’esercizio della professione forense
presso la Corte d’Appello di Napoli, ha maturato una significativa esperienza redazionale
collaborando alla realizzazione di vari testi giuridici. Volumi collegatiLuca Sansone Pareri di
diritto penale 2012Daniele Minotti Andrea Sirotti Gaudenzi Marzio Valerio Vaglio Atti di diritto
civile, penale e amministrativo 2012

Questo manuale, dedicato alle unita di appprenollirznento da destinare alla scuola primaria, nasce
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dall'idea di proporre un percorso che si interroghi sul senso del fare scuola e che intenda
formulare risposte e proposte valide per chi dovra essere protagonista, insieme alle bambine e
ai bambini, del processo di insegnamento/apprendimento. Per questa ragione professionisti
del mondo della scuola riflettono sulle ragioni pedagogiche della programmazione curricolare e
disciplinare della classe e ne propongono un modello che, avendo come riferimento i
documenti nazionali, possa rispondere sia all'esigenza di innovare le pratiche didattiche sia a
guella di gestire efficacemente gli ambienti di apprendimento. Dal curricolo di scuola si arriva,
cosi, alla progettazione didattica che, attraverso gli alfabeti propri di ciascuna disciplina, mira a
far sviluppare negli alunni le dimensioni cognitive, emotive, affettive, sociali, corporee ed
etiche, permettendo di esercitare differenti stili di apprendimento: premesse, queste,
indispensabili per lo sviluppo del pensiero riflessivo e critico. Le unita di apprendimento, nate
dall'esperienza di chi opera quotidianamente nella scuola, si presentano come l'espressione di
una pluralita di percorsi possibili in cui anche le tecnologie, insieme ai processi logici e
comunicativi, alle emozioni e ai sensi, possono giocare un ruolo rilevante nell'azione didattica
ed educativa.
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